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|. INTRODUCCION Y CONTEXTO

Este informe es parte de un ejercicio de mapeo lanzado por la Alianza Cooperativa
Internacional y sus Oficinas Regionales, en el marco de una asociacion firmada con la
Comisién Europea para el periodo 2016-2020. El programa tiene como objetivo
fortalecer el movimiento cooperativo y su capacidad para promover el desarrollo
internacional. Otros proyectos de investigacién liderados dentro de esta asociacion
incluyen un analisis de marcos legales a nivel mundial y varias investigaciones tematicas

sobre temas de importancia para las cooperativas.

Respondiendo a los desafios y lagunas de conocimiento existentes que enfrenta el
movimiento cooperativo, esta investigacion busca brindar informacion exhaustiva sobre
las cooperativas en todo el mundo. Esto se logra a través de un proceso realizado
conjuntamente por la ACI y sus cuatro Oficinas Regionales: Cooperativas de las
Ameéricas, Cooperatives Europe, ICA Africa e ICA Asia-Pacifico, utilizando una
metodologia comun. Cada oficina recopil6 los aportes de los miembros de la ACI
presentes en los paises dentro de su area geografica, utilizando el mismo cuestionario
y completandolo con estadisticas nacionales relevantes, con el fin de obtener una

imagen precisa de la situacién nacional.

El mapeo de las cooperativas en cada pais proporciona una imagen mas precisa del
contexto cooperativo a nivel nacional y regional, mejora la visibilidad del movimiento, la
creacion de redes, las oportunidades de asociacion, asi como la promocion, y empodera

a los cooperativistas proporcionandoles herramientas para un cambio positivo.

En este marco, el presente informe presenta informacion sobre el panorama cooperativo

en Bolivia.
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i. Antecedentes historicos del cooperativismo

La publicacién conjunta de ACI y OIT de 2012* menciona que la genealogia del trabajo
cooperativo andino se basa en el ayni (reciprocidad) y en el ayllu (sitio comunitario),
formas ancestrales prehispanicas de organizacion para la produccion social, que
conservan la estructura del imperio del Tahuantinsuyo, asentado en la unidad
econdmico-social del trabajo cooperativo del ayllu y su integracién en la marca, forma

federativa colectivista.

A raiz de estas manifestaciones ancestrales, en el decenio de 1930 e inicios del decenio
de 1940 se elaboraron diferentes tesis de desarrollo sobre las bases tradicionales del
trabajo asociado y de la vida precooperativa. Es entonces cuando se empieza a
establecer el cooperativismo como forma revolucionaria y moderna de organizacion
economica y se lo considera viable, por un lado, debido a la facil conversion de las
comunidades indigenas en cooperativas socialistas y, por otro, como parte de la

revolucion democratica burguesa.

El movimiento cooperativo boliviano surgié del concepto de “asociacién idealista” de
produccion y mercadeo individual, promovido por los excombatientes de la Guerra del
Chaco, constituidos como adjudicatarios de tierras, maquinaria, equipo y semillas. Es
asi como se formaron las primeras cooperativas agricolas y ganaderas en areas
cercanas a las zonas petroleras defendidas de Choreti, Camiri y Sanandita. Este
proceso continud con una intervencion estatal de fomento cooperativo, potenciando al
movimiento emergente y propagandolo rapidamente a otros sectores. En este periodo
se creb la Federacion de Maestros Urbanos de Bolivia, que promovio el Decreto Ley de

Creacion de Cooperativas y Asistencia Sanitaria del 2 de diciembre de 1939.

El mencionado proceso también derivo en la ampliacion de este modelo productivo a
otros sectores, como el fabril y el minero, con el Decreto Supremo de Sociedades
Cooperativas de Consumo del 20 de mayo de 1941. Este impulso cooperativo condujo

a lainstauracion del modelo cooperativo en las telecomunicaciones, mediante el Decreto

1 Mogrovejo, R. & Vanhuynegem, P. (2012). Visién panoramica del sector cooperativo en
Bolivia: Un modelo singular de desarrollo cooperativo. Disponible en:
http://www?2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5 _uibd.nsf/341836C5E17928840525829F0077
S5E63/$FILE/Visi%C3%B3n _panor%C3%Almica sector Coop Bolivia.pdf
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Supremo de Organizacion y Explotacion de Servicios Técnicos de Tranvias y Teléfonos
del 14 de diciembre de 1944.

ii. Estadisticas nacionales publicas

Para obtener una imagen mas completa del movimiento cooperativo en Bolivia, la
presente seccidén proporciona datos clave de los registros publicos del pais como un
contexto para los datos de los miembros de la ACI que se muestran en la Seccién Il del

informe.

Los datos que se presentan aqui provienen del Diagnéstico Nacional Cooperativo de
Concobol en 20082,

CANTIDAD DE COOPERATIVAS:

Para 2008, el Diagndstico Nacional Cooperativo de Concobol identifico un total de 1 170

cooperativas en Bolivia.

GENERACION DE EMPLEO:

Asi mismo, el Diagndstico Nacional Cooperativo de Concobol contabilizé 29 550
empleos directos generados por las cooperativas bolivianas, de los cuales, un 18%

corresponden a mujeres y un 82% a hombres.

MEMBRESIA COOPERATIVA:

Asi mismo, el Diagnéstico Nacional Cooperativo de Concobol contabiliz6 2 280 015
membresias cooperativas en Bolivia, de las cuales, un 18% corresponden a mujeres y

un 82% a hombres.

2 Concobol. (2008). Diagnostico Nacional Cooperativo: Resumen Ejecutivo. Version digital.
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VALOR DE LA PRODUCCION:

Las cooperativas facturaron un total de 8.5 mil millones de bolivares (BOB) en 2008, lo

cual se aproxima a mil millones de euros (EUR)3.

ili. Metodologia de la investigacion

El objetivo de la investigacion de mapeo cooperativo es recopilar y poner a disposicion
del publico datos fiables y actualizados para comprender lo que representa el
movimiento cooperativo en el pais objetivo. Con este criterio, los datos detallados en el
presente informe se han recopilado utilizando la metodologia que se detalla a

continuacion.

Las herramientas metodoldgicas incluyen un cuestionario utilizado para recopilar los
datos, que se distribuy6 en linea a los miembros, asi como una nota metodoldgica
proporcionada para mayor orientacién. Fueron construidos conjuntamente con todas las
oficinas regionales de la ACI con el apoyo de expertos externos del Instituto Europeo de
Investigacién sobre Empresas Cooperativas y Sociales (EURICSE) y se aplican de

forma armonizada en todos los paises objetivo.

Las clasificaciones utilizadas en la investigacion son consistentes con el sistema interno
utilizado dentro del movimiento de la ACI (por ejemplo, sobre el estado de los miembros
y los tipos de organizaciones cooperativas) y con las normas cada vez mas adoptadas
en estudios recientes y por organizaciones internacionales como la OIT, por ejemplo,
utilizando clasificaciones internacionales de actividades econdémicas como la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) rev. 4, que asegura la
comparabilidad de las estadisticas tanto a nivel nacional como internacional, asi como

con estadisticas sobre otras formas de empresas.

En cuanto a las organizaciones objetivo, considerando que una encuesta mundial tiene
metas muy desafiantes, y si bien se debe reconocer el valor de recolectar datos
directamente de cooperativas no miembros, el presente ejercicio de mapeo se dirige a

las organizaciones cooperativas miembros de la ACI.

8 Tipo de cambio a diciembre de 2012 de InfoEuro, 1IEUR = 8.5BOB
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Ademas, para completar los datos de los miembros de la ACI, se tomdé la decisién de
buscar también fuentes externas, para brindar estadisticas cooperativas adicionales y
mas exhaustivas para el pais. Como resultado, los datos se recopilan siguiendo dos
estrategias al mismo tiempo: 1) recopilacién de estadisticas ya disponibles en el pais;
2) realizacion de una encuesta dirigida a los cooperativistas del ICA.

En Bolivia, el cuestionario de mapeo fue distribuido y completado por 1 organizacion
miembro de la ACI. Después de un seguimiento adicional de los miembros encuestados,

las cifras proporcionadas se compilaron para ser presentadas en la siguiente seccion.

II. DATOS ESTADISTICOS

Esta seccion presenta los resultados de la recoleccion de datos dirigida por los
miembros de la ACI.

Bolivia cuenta con 3 organizaciones miembros de la ACI (todas en calidad de miembros

de pleno derecho):
- Cooperativa Rural de Electrificacion R.L. (CRE). Miembro de pleno derecho.

Fundada en 1962 con el objetivo brindar el servicio de energia eléctrica con calidad y
confiabilidad, para responder a las exigencias de la poblacién bajo un modelo

cooperativo con alto enfoque social. Sector: Servicios publicos.

- Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz (COTAS Ltda.). Miembro

de pleno derecho.

Opera desde 1963, actualmente es un operador global de telecomunicaciones,
suministrando servicios de telefonia fija, telefonia fija inalambrica, telefonia larga
distancia nacional e internacional, transmision de datos, soluciones satelitales, Internet

y television paga. Sector: Servicios publicos.

- Cooperativa Boliviana de Cemento, Industrias y Servicios (COBOCE
LTDA.). Miembro de pleno derecho.

Fundada en 1966 como una industria cementera y con el transcurso del tiempo
diversific6 sus actividades a otras actividades como ceramica, hormigdn, metal,

construccién y hasta una editorial de opinion. Sector: Industria.
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Las organizaciones miembros de la ACI estan activas de manera directa o indirecta en

los siguientes sectores:

- Industria
- Servicios publicos

ilv. Datos de organizaciones miembros de la ACI

Los datos recopilados se proporcionaron para el afio 2018, segun fueron suministrados

por las cooperativas miembro.

v. Visién general

La presente seccién proporciona una descripcién general de los datos de membresia de
la ACI para Bolivia. Se muestra en varias categorias y con el apoyo de tablas y gréficos,

para mayor claridad.

Categoria Total
Cantidad de cooperativas 3
Cantidad de membresias 123 870

Cantidad de empleos 564

En general, los miembros de la ACI representan a 3 cooperativas en el pais, con un

numero total de membresias de 123 870 y un numero total de 564 empleados.

vi. Visiéon sectorial

Los sectores utilizados a continuacion corresponden a las categorias utilizadas en la
ClIU rev. 4 para clasificar las actividades econémicas realizadas por las organizaciones
interesadas. Con respecto al volumen de facturacion, el importe se indica en bolivares
(BOB).

En el cuadro siguiente se proporciona una descripcién general del sector cooperativo

boliviano:

g
g
z
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Sector Cooperativas Empleos Membresia  Facturacion
Agricultura e industria alimentaria 250 921 15 836 82397 306
Transporte 113 449 9408 24 480 140
Banca 104 2 406 721 687 398 765 596
Servicios publicos 16 3278 515179 1395479001
Otras 687 22 496 1017905 6640368951
Total 1170 29550 2280015 8541490994
lll. GRAFICOS

Las variables especificas también se detallan en los gréaficos siguientes.

vii. Porcentaje de cooperativas por sector

= Agricultura e industria alimentaria
= Transporte
= Banca

10%

59% Servicios publicos

= Otras
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viii. Porcentaje de membresias por sector
32% ® Banca
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= Servicios publicos
23%

iXx. Porcentaje de empleos por sector
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X. Porcentaje de facturacion por sector

16%

= Servicios publicos

. 5%
= Banca

= Otras

IV. ANEXOS

Fuentes referenciadas:

Mogrovejo, R. & Vanhuynegem, P. (2012). Vision panoramica del sector cooperativo
en Bolivia: Un modelo singular de desarrollo cooperativo. Disponible en:
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5 _uibd.nsf/341836C5E179288405258
29F00775E63/$FILE/Visi%C3%B3n_panor%C3%Almica sector Coop Bolivia.pdf

Concobol. (2008). Diagnoéstico Nacional Cooperativo: Resumen Ejecutivo. Version
digital.
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Contactos

Mas detalles sobre la investigacién cartogréfica y otros informes de paises estan

disponibles en www.coops4dev.coop

La produccién de este informe fue supervisada por personal de Cooperativas de las
Ameéricas y la Alianza Cooperativa Internacional. Para obtener mas informacién o

aclaracion, comuniquese con mappingresearch@ica.coop o con el Oficial de

Investigacion de Cooperativas de las Américas carlos.gonzalez@aciamericas.coop

Actualizado: Octubre, 2020

Este documento ha sido elaborado con la ayuda financiera de la Unién Europea. El contenido de este
documento es responsabilidad exclusiva de Cooperativas de las Américas y de ninguna manera puede
considerarse que refleja los puntos de vista de la Unién Europea
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